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5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 
/h±L5-мфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƘŀǾŜ 
ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǊƪΦ  !ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 
ƛƳŀƎƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  /h±L5-мф 
ŀǎƛŘŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭƻǿŜǊ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ L¢ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ōƻǘƘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ hǳǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭ 
/ƻǳƴǝŜǎ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ рллƪ-мa ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ ƛƴ нлнлΦ  ! 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  hǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ L¢ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ƳŀƴŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ    

  Ϥ ±ƛƎƎƻ CƻǊŘŜΣ /Lhκ5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

 

 

L¢ {9w±L/9 /!¢![hD 
{ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

#ÏÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ 

¶ #ÕÓÔÏÍÅÒ Ǫ 7ÏÒËÓÔÁÔÉÏÎÓ 

¶ ,ÉÎÅ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ 

¶ ,ÉÎÅ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

¶ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

¶ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÅÃÏÒÄÓ Ǫ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

¶ ')3 ÁÎÄ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 
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